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PROGRAMMA

Programma:
- Welkomstwoord directie 
- Visie en missie
- Kernwaarden
- Nieuwe motto van UNICUM
- Vervolgstappen



WELKOM

Achtergrond
- Waarom is dit nu belangrijk?
- Proces
- Besluitvorming
- Vervolgstappen
- Afronding



WELKOM
Onze ambitie is om vanuit een brede maatschappelijke 
blik te komen tot veranderingen die maximaal positief 
bijdragen aan zorg en welzijn in onze regio. Wij werken 
in toenemende mate aan innovatieve projecten om de 
huisartsenzorg te verbeteren. Dat doen we met de 
kenmerkende eigenschappen van de huisartsenzorg: 
hoogwaardige kennis en pragmatisch handelen.

In grote lijnen zien we een beweging om van een ad 
hoc organisatie, die vooral reageert op wat er gebeurt, 
een organisatie te worden die initieert en inspireert. 
Onze bestaande motto dient daarmee te worden 
geactualiseerd. Waar we nu nog ‘zorg goed voor elkaar’ 
uitdragen, zetten we in deze strategie een stap 
voorwaarts om de zorg, met andere professionals, nog 
beter voor elkaar krijgen.



ONZE VISIE
Wat zien wij om ons heen gebeuren?

Door de vergrijzing, de toename van 
chronische aandoeningen en grote 
sociaaleconomische verschillen, stijgt 
de vraag naar zorg. 

Tegelijk nemen de medisch 
technologische mogelijkheden toe en 
neemt de beschikbaarheid van 
personeel af. 

Een sterke brede eerstelijn is cruciaal 
om het leven van onze inwoners zo 
aangenaam mogelijk te houden. 
Zorgzaam samenwerken is daarbij 
essentieel. 



ONZE VISIE

Door op een gelijkwaardige manier samen te werken 
zijn we in staat om de actuele en toekomstige grote 
uitdagingen in de eerstelijn beter het hoofd te bieden. 
Respect en waardering voor ieders afzonderlijke 
kwaliteiten en bijdragen staan daarbij centraal. 

Het is onze ambitie om de samenwerking in de 
eerstelijn optimaal te ondersteunen. Een lokale, 
wijkgerichte, multidisciplinaire aanpak is daarbij het 
meest effectief. 

Deze tijd vraagt om zorgzame 
samenwerkingen



ONZE MISSIE

Wat betekent dit voor ons handelen?

In een tijd die steeds meer vraagt op 
het gebied van zorg en welzijn is het 
cruciaal om echt samen te werken. 

Als vertegenwoordiger van de huisarts 
heeft UNICUM Huisartsenzorg een 
natuurlijke positie in het versterken 
van de samenwerking in de eerstelijn. 

Wij willen daarin het voortouw nemen 
en middels vernieuwing positief 
bijdragen aan de noodzakelijke 
veranderingen.



ONZE MISSIE

UNICUM wil persoonsgerichte en kwalitatief 
hoogwaardige eerstelijnszorg voor alle inwoners van 
Zuid-Utrecht toegankelijk en betaalbaar houden. 
Optimale huisartsenzorg is daarvoor de basis. Nu en in 
de toekomst, 24 uur per dag en 7 dagen per week. 

Van daaruit werken we op een verbindende, 
vernieuwende en tegelijk pragmatische manier met alle 
betrokken instanties en professionals in de eerstelijn aan 
toekomstbestendige zorg en ondersteuning in onze regio.

Vanuit verbinding (de zorg) 
verbeteren



KERNWAARDEN

We kiezen ervoor om onze missie en visie invulling te 
geven vanuit de volgende kernwaarden:



VERBINDEND

Vanuit de verbinding ontstaat de beweging

GEZAMENLIJK: 
We zijn opgericht om huisartsen aan elkaar te verbinden en een krachtige rol te 
spelen. Daarnaast zoeken we de samenwerking nog veel breder op.

TEAMPLAYER: 
We zijn ons bewust van onze rol en beseffen dat we als team sterker zijn dan 
individueel en elkaar nodig hebben voor het beste resultaat.

EMPATISCH: 
We staan open voor de meningen en gevoelens van anderen. Dat zorgt voor een nog 
sterkere onderlinge verbinding.



TOEKOMSTGERICHT

NIEUWSGIERIG: 
Wij willen echt weten wat er speelt en welke ontwikkelingen in de (nabije)toekomst 
impact hebben op het welbevinden en welzijn van onze inwoners.

ONTWIKKELINGSGERICHT: 
We zijn leergierig en willen onszelf, net als de omgeving waarin we werken, blijven 
ontwikkelen door middel van scholing en zelfevaluatie.

PRAGMATISCH: 
Vanuit onze hoogwaardige kennis willen we vooral in de praktijk impact hebben. Dat 
is waar onze inwoners en patiënten het meeste profijt van hebben.

We moeten vandaag beginnen om klaar te zijn voor de uitdagingen van morgen



DAADKRACHTIG

VEERKRACHTIG:
Veranderen van het zorglandschap vraagt niet alleen om een lange adem maar 
vereist ook flexibiliteit en adaptief vermogen.

GEDREVEN: 
Iedereen die bij UNICUM werkt, is intrinsiek gemotiveerd om bij te dragen aan het 
verbeteren van de zorg en ondersteuning. 

DOELGERICHT: 
We vinden het belangrijk dat we met ons werk ook echt bijdragen aan een positief 
resultaat en gaan voor maximale impact.

Met elkaar krijg je het voor elkaar



ZELFBEWUST

KOERSVAST: 
Onze heldere stip aan de horizon zorgt ervoor dat we flexibel werken maar niet van 
onze koers afwijken.

OVERTUIGEND: 
Wij hebben een goed onderbouwde mening en steken die niet onder stoelen of 
banken. We nemen op een inspirerende manier graag anderen mee in die gedachte.

STOÏCIJNS: 
Wij worden niet geleefd door de waan van de dag. Weerstand of tegenslag weerhoudt 
ons er niet van om onze doelen te behalen.

We durven aan het stuur te staan van de veranderingen



Onze ambitie is om vanuit een brede maatschappelijke blik te komen tot 
veranderingen die maximaal positief bijdragen aan zorg en welzijn in onze regio. 
Wij werken in toenemende mate aan innovatieve projecten om de 
huisartsenzorg te verbeteren. Dat doen we met de kenmerkende eigenschappen 
van de huisartsenzorg: hoogwaardige kennis en pragmatisch handelen.

In grote lijnen zien we een beweging om van een ad hoc organisatie, die vooral 
reageert op wat er gebeurt, een organisatie te worden die initieert en inspireert. 
Onze bestaande motto dient daarmee te worden geactualiseerd. Waar we nu nog 
‘zorg goed voor elkaar’ uitdragen, zetten we in deze strategie een stap 
voorwaarts om de zorg, met andere professionals, nog beter voor elkaar krijgen.

Ons motto



Strategie UNICUM 2026 - 2027

UNICUM zorgt voor de 
continuïteit van de 
huisartsenzorg. 
Dat doen we door innovatie en 
ontwikkeling te stimuleren en 
door het opzetten en uitvoeren 
van projecten en onderzoeken. 
Wij zorgen voor contractering 
en samenwerking in het kader 
van (integrale) 
zorgprogramma’s.  

UNICUM zorgt voor een goede 
gemandateerde vertegenwoordiging van 
de huisarts in de regionale 
ontwikkelingen.
Dit doen we door deel te nemen aan 
(boven)regionale innovaties, 
transformaties en bestuurlijke overleggen

UNICUM zorgt voor sterke en kwalitatief 
hoogstaande ondersteuning. 

Door vanuit de juiste focus en prioriteit te 
werken aan de ontwikkeling en versterking 
van de eigen organisatie zijn we in staat om 
de strategie waar te maken. 

UNICUM zorgt voor toekomstbestendige 
huisartsenspoedzorg.
Dat doen we door een effectieve en 
efficiënte exploitatie van de HAP in de regio 
en door deel te nemen aan innovatieve 
samenwerkingen in de spoedzorgketen.

UNICUM zorgt voor duurzame 
multidisciplinaire samenwerking in 
de wijken en in de regio. 

Dat doen we door het organiseren 
van kwalitatief hoogstaande Lokale 
Samenwerkingsverbanden (LSV’s) en 
het stimuleren van hun onderlinge, 
regionale,  samenwerking. 

Het ondersteunen van de huisartsen 
en hun praktijken voor kwalitatief 
hoogstaande huisartsenzorg

De aanspreekbare en meedenkende 
(gespreks)partner voor zowel 
huisartsen als regiopartners

Het organiseren van lokale 
multidisciplinaire samenwerkingen 
die de eerstelijn versterken



CULTUURPROGRAMMA
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